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ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

Memoria Correspondiente al Ejercicio Anual Terminado el 31 de Diciembre de 2006

1. Actividades de la Sociedad

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. se constituyd mediante escritura publica el dia 13 de octubre
de 1942, por tiempo indefinido. Tiene su domicilio social en la avenida Pio XllI, n® 102, de Madrid.

Conforme a lo establecido en el articulo 4° de sus Estatutos Sociales, la Sociedad tiene por objeto social las
siguientes actividades:

1. La industria de la construccién de toda clase de obras publicas y privadas y cualquier especie de actos y
operaciones industriales, comerciales y financieras que, directa o indirectamente, tengan relaciéon con las
mismas.

2. La promocion, construccion, restauracion y venta de urbanizaciones y toda clase de edificios destinados a fines
industriales, comerciales o de vivienda, bien por cuenta propia o ajena.

3. La realizacién de toda clase de estudios, asesoramientos, asistencia técnica y, en general, de toda clase de
servicios relacionados con la construccion y el negocio inmobiliario.

4. La conservacion y mantenimiento de obras, instalaciones y servicios urbanos e industriales.

5. La constitucion o participacion en sociedades que tengan por objeto cualquier actividad conexa, antecedente o
consecuente de las antes enumeradas.

ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., absorbié por fusion a Grupo Dragados, S.A. en 2003 con
efecto contable desde el 1 de mayo de dicho afio. Dicha fusion por absorcion se sometid al régimen de neutralidad
fiscal establecido por el Titulo VIII, Capitulo VIII de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre y las menciones a las que
hace referencia dicha ley se encuentran en la memoria correspondiente al ejercicio 2003.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. y se presentan de acuerdo con las disposiciones legales en vigor, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados y de los recursos obtenidos y aplicados
por la Sociedad, segin establece el Plan General de Contabilidad.

Los importes de estas cuentas anuales estan expresados en miles de euros.

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2006, formuladas por
los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Juntamente con las cuentas anuales individuales del ejercicio 2006 de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A., los Administradores formulan las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS
correspondientes al mismo ejercicio, que, igualmente, se someteran a la aprobacién por la Junta General de
Accionistas. Dichas cuentas anuales consolidadas se elaboraron por primera vez en el ejercicio 2005 siguiendo
las normas internacionales de informacion financiera (NIC/NIIF) adoptadas por la Union Europea. En la Nota 4
se detalla el efecto consolidado en el ejercicio 2006 de las cuentas del Grupo ACS bajo dichas normas
internacionales.



b) Principios contables

Para la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han seguido los principios contables establecidos en
las disposiciones legales vigentes y las normas de valoracion descritas en la Nota 4.

Se aclaran en la presente Memoria los apartados que, por su naturaleza o importancia relativa, merecen una
explicacion complementaria.

c) Comparacion de lainformacion
De acuerdo con la legislacion mercantil, se deben presentar con cada una de las partidas del balance, de la

cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio 2006, las
correspondientes al ejercicio anterior.

3. Distribucién de resultados

La propuesta de distribucion de resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que se
sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros

A reserva voluntaria 668.479
A dividendos 441.091
1.109.570

El dividendo del ejercicio que se propone asciende a 1,25 euros por accion, lo que supone una cantidad total de
441.091 miles de euros.

De dicha cifra ya ha sido aprobada en el ejercicio una cantidad a cuenta de 0,40 euros por accién por un importe
total de 141.149 miles de euros que figuran contabilizados en el epigrafe “Dividendo a cuenta entregado en el
ejercicio” minorando los fondos propios en el balance de situacion, registrado en el epigrafe del pasivo “Otras
deudas no comerciales” en el balance de situacion y que ha sido pagado el 15 de enero de 2007. A estos efectos
el Consejo de Administracion en su reunion del 14 de diciembre de 2006 formul6 el estado contable exigido por el
articulo 216 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, en el que se pone de manifiesto la existencia
de liquidez suficiente para la distribucion de la referida cantidad a cuenta de dividendos segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
Tesoreria disponible al 13 de diciembre de 2006 261.204
Prevision de tesoreria hasta el 15 de enero de 2007
Operaciones corrientes (1.736)
Operaciones financieras 88.168
Cobro de dividendos de empresas participadas 201.475
Inversiones (177.578)
Tesoreria disponible antes del pago del dividendo a cuenta 371.533
Dividendo a cuenta bruto (141.149)
Tesoreria disponible tras pago dividendo a cuenta 230.384

Los resultados de la Sociedad, asi como la inexistencia de causas que supongan una exigibilidad inmediata del
pasivo que se mantiene a dicha fecha, permiten el pago del dividendo a cuenta sin que sea necesario aumentar el
nivel de endeudamiento en el momento del pago de dicho dividendo a cuenta.



Dado que el Consejo de Administracion propone a la Junta General la distribucion de un dividendo
complementario por importe de 0,85 euros por accién, el importe global del dividendo complementario a pagar
ascendera a 299.942 miles de euros.

4. Normas de valoracién

Las principales normas de valoracion aplicadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales del
ejercicio 2006, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizaciones inmateriales
El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio de adquisicion, que no incluye los intereses
derivados de su financiacion. La Sociedad amortiza su inmovilizado inmaterial siguiendo el método lineal,
distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida (til estimada en 4 afios, excepto para el Fondo de

Comercio.

El Fondo de Comercio surgido como consecuencia de la fusion por absorcién de Grupo Dragados, S.A. se
amortiza linealmente en 20 afios.

b) Inmovilizaciones materiales
El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste.

En el coste del inmovilizado no se incluyen los intereses derivados de su financiacién ni las diferencias de
cambio.

Los gastos de reparacion y mantenimiento que no representan una ampliacién de la vida util o capacidad
productiva de los correspondientes activos se registran como gasto del ejercicio en que se producen.

Los trabajos efectuados por la empresa para su inmovilizado se valoran por su coste de produccion.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida util estimada, segin el siguiente detalle:

Afos de Vida

Util Estimada
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-18
Edificios y otras construcciones 33-50
Elementos de transporte 5-10
Equipos para proceso de informacion 1-5
Otro inmovilizado material 3-25

En “Otro inmovilizado material” se incluyen obras de arte, que no se amortizan.

Asimismo, en este epigrafe se recoge el inmovilizado afecto a la concesién correspondiente a la
construccion y posterior explotacion para su uso del Palacio Municipal de Deportes de Huelva por parte del
Ayuntamiento de dicha ciudad, que revertird a dicho Ayuntamiento en el afio 2008, por lo que la Sociedad
esta dotando un Fondo de Reversiéon para complementar la amortizacion contable de dichos bienes durante
el plazo de la concesién.



c)

Inmovilizaciones financieras

A excepcion de las incorporaciones derivadas de la fusion con Grupo Dragados, S.A., sean de renta fija o
variable, las inmovilizaciones financieras se encuentran valoradas al menor importe entre el coste de
adquisicion y el valor de mercado, entendiéndose éste como el valor teérico contable a la fecha de cierre,
corregido en el importe de las plusvalias técitas existentes en el momento de la adquisicion y que subsistan
en la actualidad.

Las inmovilizaciones financieras incorporadas en el proceso de fusidon se han valorado de acuerdo con los
siguientes criterios:

1. Paralos titulos sin cotizacion oficial se ha utilizado el valor teérico contable consolidado a la fecha de
adquisicion.

2. Para los titulos con cotizacién en Bolsa, se ha utilizado el valor de cotizacion a la fecha de
adquisicion.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado, al cierre del ejercicio, se registran en el epigrafe
"Provisiones" del apartado "Inmovilizaciones financieras" del balance de situacion.

Las inversiones que se realizan con caracter de permanencia se consideran inmovilizado y los valores
negociables a corto plazo figuran en el balance dentro del epigrafe "Inversiones financieras temporales".

La Sociedad es cabecera de un Grupo de sociedades que se detallan en la Nota 7. Las cuentas anuales no
reflejan el efecto que resultaria de aplicar criterios de consolidacion segun los principios generalmente
aceptados en Espafia. Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas del Grupo ACS
correspondientes al ejercicio 2006 elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicién Final
Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre, aplicando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por la Unién Europea, son las siguientes:

Miles de Euros

Total activo 25.182.704
Patrimonio neto: 3.256.361
- De la Sociedad dominante 3.115.689

- De los accionistas minoritarios 140.672
Ingresos 14.067.171
Resultado del ejercicio 1.273.412
- De la Sociedad dominante 1.250.088

- De los accionistas minoritarios 23.324

d) Créditos no comerciales

Los créditos se registran por su valor nominal, acumulandose los intereses devengados pero no vencidos. Los
créditos se clasifican a corto o largo plazo, considerando a corto aquéllos cuyo vencimiento tiene lugar en los
12 meses siguientes al cierre del ejercicio y largo los posteriores a dicho periodo.



e)

Provisiones para riesgos y gastos

Fondo de pensiones

La Sociedad tiene contraida la obligacion de abonar, a un colectivo de empleados (procedentes de la fusion
por absorcion de Grupo Dragados, S.A.) que cumplan determinadas condiciones, un complemento econémico
mensual a las prestaciones obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacion,
invalidez, viudedad y orfandad.

Dichos compromisos por pensiones de prestacion definida se encuentran cubiertos con contratos de seguros
colectivos de vida en los que se han asignado inversiones cuyos flujos coinciden en tiempo y cuantia con los
importes y el calendario de pagos de las prestaciones aseguradas. Segun la valoracion efectuada, los
importes necesarios para hacer frente a los compromisos adquiridos con el personal activo y con el ya
jubilado ascendian, a 31 de diciembre de 2006, a 83.802 miles de euros y 171.596 miles, respectivamente.
Las hipétesis actuariales utilizadas son las indicadas a continuacion:

Tasa anual de crecimiento de la pension méaxima de la Seguridad Social 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios 2,35%
Tasa anual de crecimiento del indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de mortalidad (*) PERMF-2000 P

(*) Hipotesis garantizada, que no tendra variacion

Los tipos de interés aplicados desde el momento de la externalizaciéon de los compromisos se han situado
entre un maximo del 5,93% en el ejercicio 2000 y un minimo del 3,05% en el ejercicio 2005. En el ejercicio
2006 el tipo de interés aplicado ha sido del 3,48%.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene compromisos con determinados miembros del equipo directivo y del
Consejo de Administracion de la misma. Dichos compromisos estan formalizados a través de varias poélizas
de contratos de seguros de ahorro colectivo en relacién con prestaciones en forma de capital.

Dado que la Sociedad ha repercutido la parte del coste correspondiente a las diferentes Sociedades del
Grupo, el importe registrado, por todos los compromisos mencionados anteriormente, en el epigrafe Gasto de
Personal en el ejercicio 2006 asciende a 2.631 miles de euros. La parte correspondiente a los
Administradores de la Sociedad que han desempefado funciones ejecutivas durante dicho ejercicio asciende
a 2.022 miles de euros (véase Nota 17).

Provision para responsabilidades

La Sociedad mantiene registradas provisiones para riesgos y gastos que corresponden al importe estimado
para hacer frente a responsabilidades, probables o ciertas, y a obligaciones pendientes cuyo pago no es adn
totalmente determinable en cuanto a su importe exacto o es incierto en cuanto a la fecha en que se producira,
ya que depende del cumplimiento de determinadas condiciones. Su dotacién se efectlia al nacimiento de la
responsabilidad o de la obligacién correspondiente.

Adicionalmente a lo indicado en el parrafo anterior, y de acuerdo con el parecer de los abogados externos que
han asumido la direccidn juridica del asunto, la Sociedad considera que no existe riesgo econémico alguno en
relacién con la demanda presentada por Boliden-Apirsa en el afio 2004. En relacion con este asunto, el
Juzgado de primera instancia de Madrid ha desestimado, en noviembre de 2006, la demanda interpuesta por
Boliden-Apirsa, que a la fecha actual, la ha recurrido.

Fondo de reversién

Se constituye este Fondo para aquellos activos que estdn afectos a concesiones administrativas y que
revierten al finalizar los periodos de concesion. El Fondo se calcula sobre la base de complementar



f)

9)

h)

linealmente la amortizacion del activo en cuestion, de forma que al finalizar el periodo de concesion el valor
neto contable sea nulo.

La Sociedad estima que los planes de mantenimiento periodico, cuyo coste se imputa a gastos en el ejercicio
en que se incurre, son suficientes para asegurar la entrega de los activos afectos a reversion en buen estado
de uso al finalizar el plazo de vigencia de las concesiones y que, por tanto, no se originaran gastos
importantes como consecuencia de la reversion.

Deudas a corto y largo plazo

Las deudas se contabilizan por su valor nominal, distinguiendo entre corto y largo plazo, en funcién de que su
vencimiento sea hasta o posterior a 12 meses.

Estas deudas estan incrementadas por los intereses devengados pendientes de vencimiento y se clasifican
con el mismo criterio que la deuda principal. Los intereses se registran como gastos del ejercicio en que se
devengan.

Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se calcula en funcion del resultado econdémico antes de
impuestos aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, y minorado por las bonificaciones y deducciones en la cuota, excluidas las retenciones y los pagos a
cuenta.

La Sociedad tributa desde el 1 de enero de 1999 en régimen de consolidacion fiscal, siendo la cabecera del
Grupo Fiscal 30/99.

Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales, cuyo precio de adquisicién o coste de produccion estan expresados en moneda
extranjera, se contabilizan en euros mediante la conversion de dichos importes al tipo de cambio vigente en la
fecha que se produjo cada adquisicién o en la fecha en que los bienes se incorporaron al patrimonio. El valor
tedrico contable de las sociedades dependientes en moneda extranjera se calcula siguiendo el método del
tipo de cambio de cierre.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre el
momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones se imputan a los resultados del
ejercicio.

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera, a 31 de diciembre de 2006, se valoran en
euros aplicando el tipo de cambio de cierre, excepto en el caso en que, por diferencias de cambio, se
produzca un ingreso, que sélo se contabilizara en el momento de su realizacion.

Ingresos y gastos

Como criterio general, los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad Unicamente contabiliza los beneficios realizados
a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos previsibles y las pérdidas, aun las eventuales, se
contabilizan tan pronto son conocidos.



i) Acciones propias

Las acciones propias se valoran al coste de adquisicion, valor de mercado o valor teérico contable, el menor.
Como valor de mercado se considera la cotizacion del Gltimo trimestre o la del cierre del ejercicio, la menor.
Se ha incluido dentro del epigrafe “Fondos Propios” la correspondiente reserva indisponible y el
correspondiente ajuste contra reservas segun corresponda de acuerdo con la consulta 48 de de diciembre de
2001 del ICAC dado que el valor tedrico contable es el menor de todos.

k) Indemnizaciones por despido
De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. En las cuentas

anuales adjuntas no se ha registrado ninguna provision por este concepto, puesto que los Administradores de
la Sociedad no prevén ninguna situacion significativa de esta naturaleza.

5.  Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2006 en este epigrafe ha sido el siguiente:

Concepto Saldo a Entradas o Saldo a
31-12-05 Dotaciones 31-12-06

Coste:

Aplicaciones informaticas 3.226 6 3.232
Derechos sobre bienes en arrendamiento financiero 34 - 34
Fondo de comercio 824.156 - 824.156
Total coste 827.416 6 827.422

Amortizacion acumulada:
Total amortizacién acumulada (113.109) (41.232) (154.341)

Total coste neto 714.307 (41.226) 673.081

El fondo de comercio corresponde fundamentalmente al resultante de la fusion con Grupo Dragados, S.A. en el
ejercicio 2003, calculado como diferencia entre el valor tedrico contable a la fecha de la fusién y los importes
asignados a los activos, y el precio pagado en su adquisicion en abril de 2002 y en la OPA realizada en marzo de
2003.

Del inmovilizado inmaterial, a 31 de diciembre de 2006, se encuentran totalmente amortizados elementos por
importe de 3.175 miles de euros.

6. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el presente ejercicio en los diferentes epigrafes del inmovilizado material y de su
correspondiente amortizacion acumulada ha sido el siguiente:



Saldoa | Adicioneso| Saldoa
Concepto .

31-12-05 | Dotaciones | 31-12-06
Coste:
Terrenos y construcciones 2.110 - 2.110
Instalaciones técnicas y maquinaria 1.343 46 1.389
Otro inmovilizado material 17.438 1.633 19.071
Anticipos e inmovilizado material en curso 42 - 42
Total coste 20.933 1.679 22.612
Amortizacién acumulada (7.415) (1.486) (8.901)
Total coste neto 13.518 193 13.711

Del inmovilizado material de la Sociedad a 31 de diciembre de 2006, se encuentran totalmente amortizados

elementos por importe de 1.121 miles de euros.

La Sociedad ha adquirido en el ejercicio 2006, a sociedades del Grupo ACS, determinados bienes por un valor de

coste de 1.443 miles de euros.

La Sociedad tiene suscritas poélizas de seguros que cubren los posibles riesgos a que estan sujetos todos los

elementos del inmovilizado material. El inmovilizado esta en territorio nacional.

7. Inversiones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2006 en las diversas cuentas de "Inmovilizaciones financieras" y de
"Inversiones financieras temporales”, asi como en sus correspondientes cuentas de provisiones, clasificado por

grupos, ha sido el siguiente:

a) Participaciones en empresas del Grupo

Miles de Euros

Coste Provision

Saldo a 31 de diciembre de 2005 2.012.064 (94.588)
Altas/Dotaciones

ACS Colombia, S.A. 17 a7)

Residencial Monte Carmelo, S.A. 481 -

Roperfeli, S.L. 63 -

ACS Telefonia Mavil, S.L. - (2.756)

Dragados, S.A. 18.281 -
Bajas

Vias y Construcciones, S.A. (47.567) -

ACS, Servicios y Concesiones, S.L. (4.004) -

Comunidades Gestionadas, S.A. (18.281) -
Saldo a 31 de diciembre de 2006 1.961.054 (97.361)




b) Participaciones en empresas Asociadas

Miles de Euros
Coste Provision

Saldo a 31 de diciembre de 2005 2.090.260 -
Altas

Union Fenosa, S.A. 1.177.224 -
Bajas

Unién Fenosa, S.A. (1.005.440) -

Inmobiliaria Urbis, S.A. (145.770) -
Saldo a 31 de diciembre de 2006 2.116.274 -

Cartera de valores a largo plazo

Miles de Euros
Coste Provision

Saldo a 31 de diciembre de 2005 12.498 (10.364)
Altas/Dotaciones

Neotec Capital Riesgo Sdad. De Fondos S.A.,S.C.R. 131 (12)

Iberdrola, S.A. 117.981 -
Bajas/Aplicaciones

Iberdrola, S.A. (117.981) -

Ibérica de Compras Corporativas, S.A. (625) 625

Worl Trade Center Barcelona, S.A. - 104
Saldo a 31 de diciembre de 2006 12.004 (9.646)

Las principales variaciones del afio se han producido por:

Durante el ejercicio 2006 destacan las siguientes operaciones de reorganizacion del area de Construccion:

= Venta de la participacion en Vias y Construcciones, S.A. a Dragados, S.A., realizada en el mes de mayo
por un precio de mercado de 551.853 miles de euros, que se destind a reducir la deuda que la Sociedad
mantiene con el comprador. El resultado de la operacion ha supuesto un beneficio de 504.286 miles de
euros, que se encuentra recogido en el epigrafe “Beneficios procedentes del inmovilizado” de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias adjunta.

= La Sociedad ha procedido a la aportaciéon no dineraria de Comunidades Gestionadas, S.A. a Dragados,
S.A. por el valor en libros que ascendia a 18.281 miles de euros.



Por otro lado, se ha realizado la adquisicion de Roperfeli, S.L. y Residencial Monte Carmelo, S.A. a
Comunidades Gestionadas, S.A. por el valor en libros que dichas sociedades tenian, con el fin de facilitar la
financiacion en las adquisiciones de las participaciones adicionales del 4,5% en Union Fenosa, S.A. y del
10% de Iberdrola, S.A. respectivamente.

Adquisicién de Union Fenosa, S.A.

El 23 de noviembre de 2005, ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. realiz6 una oferta publica de
adquisicion de acciones de un maximo del 10% del capital social de Union Fenosa, S.A. al precio de 33 euros
por accion.

En relacién con esta OPA, tras notificar el Grupo ACS la operacion a la Subdireccion General de
Concentraciones de la Direccion General de Defensa de la Competencia del Ministerio de Economia y
Hacienda, el Vicepresidente Segundo del Gobierno y Ministro de Economia y Hacienda dictd, el 27 de
diciembre de 2005, una resolucién en la que disponia la no remisién del expediente al Tribunal de Defensa de
la Competencia, por lo que se entiende la no oposicidn de la Administracién a la operacion notificada.

La OPA fue aprobada por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores el 23 de enero de 2006. La
CNMV comunico el resultado positivo de la OPA el 1 de marzo de 2006. Dicho resultado recogia la
aceptacion por parte de 18.911 accionistas, que acudieron con un total de 74.300.348 acciones. De este
modo, la asignacion minima por aceptacion se ha establecido en 403 acciones. Como consecuencia de lo
anterior y del prorrateo establecido, se han adjudicado un nimero total de 30.467.871 acciones
representativas del 10% de Union Fenosa, S.A.

El importe de la operacion, que ascendié a 1.005.440 miles de euros, se vendid, por su valor en libros, a la
sociedad PR Pisa, S.A. y se financié de forma similar a la compra inicial de Unidn Fenosa realizada en 2005,
y con garantia de las propias acciones de Unién Fenosa, S.A.

Adicionalmente, la Sociedad ha adquirido de forma directa en el mercado acciones de Union Fenosa, S.A.
por un valor en libros representativas del 1,46% de su capital por importe de 171.784 miles de euros.

Por ultimo, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. ha adquirido en el mes de noviembre de 2006,
a través de la participacion de Roperfeli, S.L., el 4,5% del capital de Unién Fenosa, S.A. Esta operacion ha
sido financiada en un 85% mediante un préstamo sin recurso al accionista con unas caracteristicas similares
a la financiacién de PR Pisa, S.A., y con garantias de las propias acciones de Unidn Fenosa, S.A.
mencionada anteriormente. La parte aportada por ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.
asciende a 122.375 miles de euros (véase apartado d) de esta misma nota).

Como resultado de todas estas operaciones, la participacion directa e indirecta de ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A. en Unién Fenosa, S.A., asciende al 40,47%.

Adquisicién de Iberdrola, S.A.

La Sociedad adquiri6 en el mes de septiembre de 2006, directamente en Bolsa, 3.692.675 acciones,
representativas del 0,41% del capital social de Iberdrola, S.A. Estas acciones se vendieron posteriormente
en el mismo mes a Residencial Monte Carmelo, S.A. (sociedad adquirida a Comunidades Gestionadas, S.A.
para canalizar toda la inversion en lIberdrola, S.A.), con un beneficio de 18.593 miles de euros, que se
encuentra recogido en el epigrafe “Beneficios de inversiones financieras” de la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta.

Por ultimo, la Sociedad, a través de Residencial Monte Carmelo, S.A., posee el 10% del capital social de
Iberdrola, S.A. Esta inversion ha sido financiada mediante un préstamo sin recurso al accionista en un 85%,
y con garantias de las propias acciones de Iberdrola, S.A.
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La cantidad aportada por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. a Residencial Monte Carmelo,
S.A. asciende, al 31 de diciembre de 2006, a 550.100 miles de euros (véase apartado d) de esta misma
nota).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2006 la Sociedad tenia suscrito un contrato de derivados, en concreto
de “equity swap” sobre acciones de Iberdrola, S.A. que afecta a 7.953.485 acciones representativas del
0,88% del capital social, liquidable, a opcion de ACS Actividades de Construccién y Servicios, S.A. en
efectivo o en acciones. A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el mencionado contrato de
derivados afecta al 2,44% representativo del capital social de Iberdrola, S.A.

Venta de participacion en Inmobiliaria Urbis, S.A.

En el mes de diciembre de 2006, la Sociedad procedié a la venta de su participacion en la Sociedad
Inmobiliaria Urbis, S.A., acudiendo a la Oferta Publica de Adquisicion de Acciones formulada por el Grupo
Inmobiliario Reyal al precio de 26 euros por accion.

Como consecuencia de dicha venta se ha producido un beneficio por importe de 555.155 miles de euros, que
se encuentra registrado en el epigrafe “Beneficios procedentes del inmovilizado”, de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias adjunta.

Otros
Al 31 de diciembre de 2006, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. poseia otro contrato de
derivados (en concreto “equity swap”), en el que la Sociedad tenia acciones representativas del 1,53% de

una cotizada extranjera que a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales individuales ha sido
cancelado con un resultado positivo sobre el conjunto de la operacion de 924 miles de euros.

Los principales datos de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2006 son los siguientes:

o ) Coste Neto | pjyidendos | % Participacion | capital | geservas | Resultado |  Resultado
Domicilio Social de la Percibidos | _. ) Social ® Neto Extraordinario
Inversion o Directa | Indirecta . . ”
) * * *
CONSTRUCCION
Avda. de Tenerife, 4-6 —
Dragados, S.A. San Sebastian de los
Reyes - Madrid 360.752 231.659 100,00 - 200.819 | 124.084 301.168 25.438
SERVICIOS INDUSTRIALES
ACS Servicios, Comunicaciones y Cardenal Marcelo Spinola,
Energia, S.L. 10 — Madrid 214.620 119.475 100,00 - 71.542 7.472 131.034 -
Venezolana de Limpiezas
Industriales, S.A. (VENELIN) Caracas (Venezuela) 1.057 - 82,80 - 5.655 | (1.685) 627 26
Instalaciones y Montajes Eléctricos, | Ramon y Cajal, 107
S.A. (IMES) Madrid 1 - - 100,00 | 12.020 | 26.951 14.636 94
SERVICIOS URBANOS
ACS, Servicios y Concesiones, S.L. | C/ Julian Camarillo, 6 —
Madrid 897.065 11.124 100,00 - 386.249 | 497.751 27.881 13.563
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o ) Coste Neto | pjyidendos | % Participacion | capital | reservas | Resultado |  Resultado
Domicilio Social dela Percibidos ) ) Social *) Neto Extraordinario
Inversion * Directa | Indirecta * *) *)

CONCESIONES
Inversora de Infraestructuras, S.A. Avda. de Tenerife, 4-6 —

Madrid 373.600 - 100,00 - 188.023 | 162.334 (21.813) (28.927)
ACS Colombia, S.A. Santa Fé de Bogota —

Colombia - - 92,00 8,00 598 ) (140) -
Aguas del Huesna, S.L.

Avda. de la Innovacién,

s/n — Sevilla - - 33,33 66,67 180 (884,9) 159,7 1.268,6
OTROS
ACS Telefonia Mévil, S.L. Avda. Pio XlI, 102 -
(Telecomunicaciones) Madrid - - 100,00 - 3.114 (310) (7.878) (12.268)

Avda. Pio XIlI, 102 —
PR Pisa, S.A. (Energia) Madrid 15.271 - 100,00 5.270 | 10.000 11.348 (576)
Villanova, S.A.(Adquisicion bienes Avda. de Tenerife, 4-6,
muebles e inmuebles) San Sebastian de los

Reyes — Madrid 220 - 99,99 0,01 150 70 5 24
Novovilla, S.A. Avda. de Tenerife, 4-6,
(Adquisicion bienes muebles e San Sebastian de los
inmuebles) Reyes - Madrid 563 153 99,99 0,01 601 120 (16) 18
Residencial Monte Carmelo, S.A. Avda. Pio XII, 102 —
(Energia) Madrid 481 - 100,00 0,00 481 - 1.400 -
Roperfeli, S.L. (Energia) Orense, 34 — Madrid 63 - 100,00 0,00 6 56 1.369 1

1.863.693 362.411

(*) Datos correspondientes a las sociedades individuales

(**) Percibidos de la Sociedad o de participaciones previas, a la venta de las mismas.

A 31 de diciembre de 2006 la Sociedad tiene una participacion nominal en el capital de Xfera Mdviles, S.A. de
un 17% a través de ACS Telefonia Mdvil, S.L. tras la venta realizada al Grupo Telia Sonera. Xfera Mdviles,
S.A. se encuentra actualmente en fase de lanzamiento comercial desde el mes de diciembre de 2006.

En base a lo anteriormente mencionado, la Sociedad ha provisionado las pérdidas incurridas, ajustando la
inversion al valor tedrico contable de su participacion.

Los principales datos de las empresas Asociadas, a 31 de diciembre de 2006, son:
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Coste Neto % Participacion
Domicilio Social de la Dividendos Capital Resultado Resultado
Inversién - A A Social Reservas Neto Extraordinario
Percibidos Directa Indirecta *) *) *) *)
CONCESIONES
Abertis Infraestructuras, S.A. Avda. del Parc
Logistic, 12-20 —
Barcelona 1.722.675 73.693 24,83 - 1.824.025 | 1.130.217 416.746 (35.941)
Scutvias Autoestradas da Beira
Interior, S.A. Lisboa ( Portugal) 9.840 2.363 20,00 - 49.200 625 25.944 1
TP Ferro Concesionaria, S.A. Plaza de la Palmera,
6-7, 32 Pta. — 17600
Figueres (Girona) 8.504 - 24,80 25,20 51.435 - - -
ENERGIA
Unién Fenosa, S.A. Avda. de San Luis, 77
Madrid 375.255 8.010 3,90 36,57 914.038 | 1.801.297 321.999 (34.551)
2.116.274 84.016

(*) Datos correspondientes a las sociedades individuales

En el cuadro anterior no se incluyen los 3.774 miles de euros del dividendo recibido de Inmobiliaria Urbis, S.A.,
vendida al final del ejercicio.

De la participacion en Empresas del Grupo, Asociadas y Cartera de Valores relevantes, s6lo cotizan en Bolsa
las siguientes:

Media
Ultimo Trimestre de 2006 Cierre del ejercicio 2006
Abertis Infraestructuras, S.A. 21,56 € 22,50 €
Union Fenosa, S.A. 39,58 € 37,50 €
Iberdrola, S.A. 34,44 € 33,12 €

A 31 de diciembre de 2006 el valor de mercado de las participaciones directas e indirectas del Grupo ACS en
Abertis Infraestructuras, S.A. y Unién Fenosa, S.A. es significantemente superior a su valor en libros. En el
caso de Iberdrola, S.A., la valoracion burséatil al cierre del ejercicio es inferior a su valor en libros consolidados,
pero los Administradores entienden que existen plusvalias técitas en el momento de la adquisicion y subsisten
a la fecha de cierre y de la formulacion de las cuentas anuales suficientes para justificar que no existe una
pérdida por deterioro de valor.

d) Créditos a empresas del Grupo y Asociadas

La Sociedad tiene concedidos a ACS Telefonia Mévil, S.L. cinco préstamos participativos, cuyos principales
datos son los siguientes:

Fecha de concesion Miles de Euros Vencimiento
Junio 2001 13.972 Junio 2021
Diciembre 2001 9.980 Diciembre 2021
Enero 2002 9.980 Enero 2022
Abril 2002 5.988 Abril 2022
Febrero 2004 2.595 Febrero 2024
TOTAL 42515
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Estos préstamos devengan un tipo de interés que puede alcanzar hasta el 12% anual en funcién de los
ingresos financieros de la Sociedad. Durante el ejercicio no se ha devengado ningin tipo de interés.

Adicionalmente la Sociedad tiene concedidos préstamos y lineas de créditos a las siguientes empresas del
Grupo y Asociadas:

Sociedad Miles de Euros Vencimiento
PR Pisa, S.A. 842.042 2010
Aguas de Huesna, S.L. 5.454 2019
Roperfeli, S.L. 122.375 2011
Residencial Montecarmelo, S.A. 550.100 2011
Total Empresas del Grupo 1.519.971
Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A. 5.001 2029
Total Empresas Asociadas 5.001

El préstamo concedido a PR Pisa, S.A. corresponde a la aportacion realizada a esta sociedad para la
financiacion de las adquisiciones de su participacion en Union Fenosa, S.A. (véase apartado c). Tiene un tipo
de interés fijo y vencimiento al 31 de diciembre de 2010.

El préstamo concedido a Residencial Monte Carmelo, S.A. corresponde a la aportacion realizada a esta
Sociedad para la financiacién de la adquisicion del 10% de participacion en Iberdrola, S.A. (véase apartado
c). Este préstamo tiene un tipo de interés fijo y vencimiento al 31 de diciembre de 2011.

El préstamo concedido a Roperfeli, S.L. corresponde a la aportacion realizada a este Sociedad para la
financiacion de la adquisicion del 4,5% de la participacion en Union Fenosa, S.A. (véase apartado c). Este
préstamo tiene un tipo de interés fijo y un vencimiento al 31 de diciembre de 2011.

Excepto el préstamo subordinado concedido a Scutvias Autoestradas da Beira Interior, S.A., que devenga un
interés aproximado del 11% anual, el interés del crédito restante se encuentra referenciado al Euribor mas un
diferencial de mercado habitual.

e) Inversiones financieras temporales

La composicion de este capitulo del activo del balance a 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

Miles de Euros
Imposiciones a corto plazo 328.299
Créditos a corto plazo a empresas del Grupo y Asociadas 5.815
Dividendo a cobrar de empresas del Grupo y Asociadas 206.224
Total inversiones financieras temporales 540.338

El dividendo a cobrar de empresas del Grupo y Asociadas corresponde a dividendos a cuenta aprobados por
los Consejos de Administracion de las Sociedades participadas.

Del importe recogido como “Imposiciones a corto plazo”, 328.179 miles de euros corresponden a la cantidad
depositada como garantia sobre la financiacion que Residencial Monte Carmelo, S.A. ha obtenido para la
compra del 10% de Iberdrola, S.A. Esta cantidad no puede reembolsarse a la Sociedad mientras no se supere
el ratio de cobertura entre inversion y deuda establecido en la mencionada financiacion. A la fecha de
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formulacion de estas cuentas anuales, el saldo de la cuenta asciende a 116.343 miles de euros, sin que exista
obligacion de reponer dicho saldo.

8. Deudores

La composicion del capitulo "Deudores”, a 31 de diciembre de 2006, es la siguiente:

Concepto Miles de Euros

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.159
Empresas del Grupo 6.774
Empresas Asociadas 2.686
Deudores varios 10.854
Personal 1
Administraciones Publicas 52.239
TOTAL 76.713

La cuenta "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" recoge el importe de las certificaciones por obras
ejecutadas y servicios realizados, pendientes de cobro a la fecha del balance.

El saldo de 52.239 miles de euros, de "Administraciones Publicas”, recoge, entre otros, 30.391 miles de euros con
cargo a la Hacienda Publica por impuestos anticipados derivados de la exteriorizacién del plan de pensiones (Nota
4), de acuerdo con el articulo primero de la Resolucién del I.C.A.C. de fecha 25 de septiembre de 1991 y 21.155
miles de euros por otros impuestos anticipados.

9. Fondos propios

El movimiento, durante el ejercicio, de cada partida del balance incluida en este epigrafe es el siguiente:

Reservas para Total
Capital Prima de Reserva Otras Acciones Resultado del | Dividendo a Fondos
Suscrito Emision Legal Reservas Propias Ejercicio Cuenta Propios
Saldo a 31-12-05 176.437 897.294 35.287 212.577 - 295.206 (70.575) 1.546.226
Distribucion de beneficios:
Reservas - - - 85.615 - (85.615) - -
Dividendos - - - - - (209.591) 70.575 (139.016)
Dividendo a cuenta (Nota 3) - - - - - - (141.149) (141.149)
Reservas acciones propias (67.276)
Traspaso acciones propias - - - (215.728) 67.276 - - -
Beneficio del periodo 1.109.570 1.109.570
Saldo a 31-12-06 176.437 897.294 35.287 15.188 67.276 1.109.570 (141.149) 2.375.631

a) Capital social

El capital social esta representado por 352.873.134 acciones ordinarias al portador de 0,5 euros de valor
nominal cada una totalmente suscritas y desembolsadas, teniendo todas ellas los mismos derechos politicos y
econdmicos.

Las acciones representativas del capital de ACS, Actividades de Construccidon y Servicios, S.A. estan
admitidas en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y cotizan en el mercado continuo.

A 31 de diciembre de 2006, los accionistas con participacion superior al 10% en el capital de la Sociedad eran

Corporacién Financiera Alba, S.A. con una participacion del 21,14%, Corporacion Financiera Alcor, S.A. con un
12,00% e Inversiones Vesan, S.A. con un 10,03%.
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b)

c)

d)

e)

Prima de emisién

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas permite la utilizacién del saldo de la prima de emision
para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a su disponibilidad para otros
fines.

Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital. A 31 de
diciembre de 2006 la reserva legal se encuentra totalmente dotada. La reserva legal no puede distribuirse a
los accionistas excepto en caso de liquidacion.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y, mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podra destinarse a compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Acciones propias

La Sociedad posee 6.985.055 acciones propias a 31 de diciembre de 2006, de valor nominal 0,5 euros, que
representan el 1,98% del capital social, siendo su valor neto en libros de 67.276 miles de euros que se
encuentra recogido dentro del epigrafe “Acciones propias a corto plazo” del balance de situacion adjunto una
vez deducida el importe de la provision, que asciende a 215.728 miles de euros, registrada contra reservas
voluntarias para recoger el menor valor de acuerdo con el valor tedrico contable a nivel consolidado de la
accion de acuerdo con la normativa publicada en su consulta 48 de diciembre de 2001 por el ICAC.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 79, 3° de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad tiene
establecida, con cargo a reservas voluntarias, la reserva para acciones propias por un importe de 67.276 miles
de euros. Esta reserva tiene el caracter de indisponible mientras las acciones no sean enajenadas o
amortizadas.

El movimiento en el ejercicio ha sido el siguiente:

Acciones Miles de Euros
Saldo a 31-12-05 - -
Compras 22.537.670 778.276
Ventas (15.552.615) (495.272)
Provision a valor teérico contable - (215.728)
Saldo a 31-12-06 6.985.055 67.276

El resultado por la venta de acciones propias asciende a 25.525 miles de euros de beneficio y 244 miles de
euros de pérdida.

Otras reservas

Estas reservas son voluntarias y no estan sujetas a ninguna norma legal que restrinja su libre disposicion,
salvo la parte correspondiente a la redenominacion del capital social a euros realizado en el afio 2002 por 162
miles de euros que es indisponible.

Segun el articulo 194 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, hasta que las partidas de

Gastos de Establecimiento y Fondo de Comercio no hayan sido totalmente amortizadas esta prohibida toda
distribucion de beneficios, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al
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importe de los saldos no amortizados. En este caso, las reservas asignadas a cumplir este requisito se
consideran reservas indisponibles.

10. Acreedores alargo plazo

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

Miles de Euros \{enum,le_nto
final y anico
Deudas con entidades de crédito
Caja Madrid 1.500.000 2010
Caixa Galicia 100.000 2010
Caixa Galicia 30.000 2011
Fortis Bank, S.A. 100.000 2010
ICO 100.000 2016
BBK 90.000 2009
Otras entidades 346
Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 90.050 2008
Otros acreedores a largo plazo 71
TOTAL 2.010.467

En marzo de 2004, con el fin de reestructurar la deuda derivada de la adquisicion del 33,5% de Grupo Dragados,
S.A., la Sociedad Dominante del Grupo ACS firmé un crédito sindicado a largo plazo con varias entidades de
crédito (actuaron como entidades agentes y aseguradoras: Caja Madrid y La Caixa) por importe de 900 millones
de euros con vencimiento del 50% en 2008 y 50% en 2009, un interés de mercado referenciado al euribor y con la
necesidad de cumplimiento de determinados ratios que el Grupo cumple.

Posteriormente, el 19 de julio de 2005, ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. amplié hasta 1.500
millones de euros el crédito anteriormente mencionado. Este crédito sindicado, en el que la entidad agente fue
Caja Madrid, y suscrito por 39 entidades, supone la extension del vencimiento de la operacion con una
amortizacion Unica de fecha 22 de julio de 2010 y una reduccion del margen aplicable sobre el euribor. La finalidad
de esta operacion fue reducir el endeudamiento a corto plazo.

Todos los préstamos devengan un interés de mercado referenciado a euribor.
La deuda con empresas del Grupo y Asociadas corresponde fundamentalmente a un préstamo concedido por

Inversora de Infraestructuras, S.A., a tipo de interés referenciado al euribor, con vencimiento el 29 de diciembre de
2007 renovable tacitamente por periodos anuales hasta 2008.

11. Provisiones parariesqos y gastos

Durante el ejercicio 2006 el movimiento ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Provisién para Fondo de
Responsabilidades Reversion Total
Saldo a 31-12-05 85.123 3.939 89.062
Dotaciones 8.900 606 9.506
Aplicaciones (5.624) - (5.624)
Saldo a 31-12-06 88.399 4.545 92.944
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El saldo de este epigrafe se ha constituido para hacer frente a responsabilidades y otros riesgos estimados,
indicados en la Nota 4 e) y para cubrir el fondo de reversion de los activos que lo necesiten.

12. Deudas con empresas del Grupo y Asociadas a corto plazo

La composicion del saldo a 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:

Miles de Euros
Dragados, S.A. 1.206.502
Dragados Industrial, S.A. 38.350
Iridium Concesiones de Infraestructuras, S.A. 327.702
ACS Telefonia Mévil, S.L. 3.651
Préstamos a corto plazo 1.576.205
UTE's 1.280
Otras cuentas corrientes con empresas del Grupo y Asociadas 16.328
Total 1.593.813

Los préstamos a corto plazo devengan interés a tipo de mercado e incluyen los intereses devengados pendientes
de vencimiento.

La deuda con Dragados, S.A. se va cancelando en funcién de la disposicion de liquidez por ACS, Actividades de
Construccién y Servicios, S.A.

13. Deudas no comerciales

Las lineas de crédito y préstamos ascienden a 573.116 miles de euros con un limite de 806.000 miles de euros.
Todas estas lineas de crédito y préstamos devengan intereses de mercado referenciados al euribor.

Los intereses devengados pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2006 ascienden a 26.245 miles de
euros.

La composicion de “Otras deudas no comerciales”, a 31 de diciembre de 2006, es la siguiente:

Miles de Euros
Administraciones Publicas 280.978
Dividendo a pagar (Nota 3) 141.149
Otras deudas 16.053
Total 438.180

Como consecuencia de las inversiones estratégicas realizadas en los ultimos afios, el Fondo de Maniobra de la
Sociedad es negativo. Sin embargo, dentro de los acreedores a corto plazo no existen deudas que supongan una
exigibilidad en el corto plazo, como son las deudas con empresas del Grupo y Asociadas.

14. Situacion fiscal
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. es la matriz del Grupo Fiscal 30/99.

La conciliacion del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades y con el
ingreso por impuestos es la siguiente:
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Miles de Euros
Resultado contable del periodo antes de impuestos 1.373.209
Diferencias permanentes:
Aumentos 35.813
Disminuciones (37.263)
Resultado ajustado 1.371.759
Diferencias temporales:
Aumentos 7.229
Disminuciones (539.959)
Base Imponible 839.029
35% del resultado ajustado 480.116
Deduccion por dividendos (157.662)
Otras deducciones (41.624)
Adaptacién tasa impuestos anticipados y diferidos (22.800)
Ajustes ejercicios anteriores y otros 5.609
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 263.639

Las diferencias permanentes y temporales corresponden fundamentalmente a la amortizacién del fondo de
comercio de fusién y a la diferente imputacion contable y fiscal en relacién con provisiones dotadas, bien en el
ejercicio o en ejercicios anteriores. Asimismo, en las disminuciones por diferencias temporales se incluye el
importe de las plusvalias internas eliminadas en la base imponible consolidada, cuya tributacién queda diferida.

De cara a la proxima declaracion del Impuesto sobre Sociedades de 2006, el beneficio obtenido en la venta de
Inmobiliaria Urbis, S.A., al que se refiere la nota 7 de esta memoria, minorado en la base de la deduccion por
doble imposicion, puede ser susceptible de acogerse al régimen de deduccion por reinversion, en la medida en
que se verifique la adecuacién legal de las adquisiciones de inmovilizado financiero, realizadas en 2006 por el
Grupo Fiscal, al compromiso de reinversiéon correspondiente, en los términos exigidos por la normativa, extremo
que, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no puede ser cuantificado con exactitud, dada la
diversidad de operaciones relevantes a estos efectos existente en el Grupo Fiscal y la propia naturaleza de
determinados requisitos de tipo temporal. Siguiendo un criterio de prudencia, el efecto de esta deduccién por
reinversion no ha sido registrado en el Gasto de Impuestos del ejercicio.

La Sociedad esta sujeta a los compromisos de mantenimiento de inversiones derivados del acogimiento en afios
anteriores al régimen de reinversion de plusvalias, segun se detalla en las memorias de 2003 y 2005, asi como en
las memorias de Grupo Dragados, S.A. correspondientes a las cuentas anuales de 2001 y 2002.

En el afio 2006 han concluido las actuaciones de la Inspeccién de Tributos en relacion con los afios 1999 a 2002
de la Sociedad y del Grupo Fiscal del que es Sociedad dominante, asi como las actuaciones sobre la Sociedad
absorbida, Grupo Dragados, S.A., en materia del Impuesto sobre el Valor Afiadido y retenciones, por los afios
2001 a 2003. Siguen en curso las actuaciones sobre el Impuesto sobre Sociedades de Grupo Dragados, S.A. y
del Grupo Fiscal del que era entidad dominante, por los ejercicios 2000 a 2002.

En las actuaciones concluidas se han levantado actas en disconformidad, en concepto de Impuesto sobre
Sociedades consolidado y de IVA, por un importe total de 20.323 miles de euros. El riesgo derivado de estos
expedientes, junto con los existentes por otros litigios fiscales de menor importe, se encuentra adecuadamente
cubierto con provisiones de riesgos y gastos.

Adicionalmente, en las mencionadas actuaciones inspectoras, se han levantado otras actas en conformidad, cuyo
importe, no significativo en la parte atribuible a esta Sociedad, ha quedado satisfecho en el propio afio 2006 con
cargo a la cuenta de resultados. De la eventual inspeccién por parte de autoridades fiscales para los ejercicios
abiertos no se esperan que se deriven pasivos significativos para la Sociedad.

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacion al importe correspondiente del tipo impositivo vigente

en el ejercicio en que se origind la correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como consecuencia
de la modificacion de la legislacion tributaria que se ha producido en el ejercicio 2006.
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En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas y de
modificacién parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general del
Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de forma que dicho tipo
gueda establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos que comiencen a partir de | Tipo de gravamen
1 de enero de 2007 32,5%
1 de enero de 2008 30 %

Por este motivo, en el ejercicio 2006 la Sociedad ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el
que previsiblemente se producira la reversion correspondiente, el importe de los impuestos anticipados y diferidos,
asi como de los créditos impositivos contabilizados en el balance de situacién. Consecuentemente, se ha
registrado un ajuste positivo en la Imposicién sobre Beneficios que se encuentra registrado dentro del epigrafe de
Gasto por Impuesto sobre Sociedades de la cuenta de pérdidas y ganancias por importe de 22.800 miles de
euros.

15. Garantias comprometidas con terceros y otros pasivos contingentes

La Sociedad actua basicamente como avalista para facilitar la concesiéon de avales a las sociedades del Grupo y
Asociadas para ser presentados a Organismos Publicos y clientes privados para garantizar el buen fin de la
ejecucion de sus contratos. El importe de los avales prestados a 31 de diciembre de 2006 asciende a 313.557
miles de euros.

Adicionalmente ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. tiene prestados avales por importe de 82.376
miles de euros para garantizar la ejecucion de sus compromisos adquiridos en relacion con la obtencién de las
licencias de telecomunicaciones y otros compromisos surgidos de su actividad (principalmente Xfera Mdviles,
S.A).

La Direccién de la Sociedad estima que los pasivos no previstos que pudieran originarse por los avales prestados,
si los hubiere, no serian significativos.

16. Ingresos y gastos

El detalle de la partida "Cargas sociales" de la cuenta de pérdidas y ganancias, a 31 de diciembre de 2006, es el
siguiente:

Miles de

Euros
Seguridad Social a cargo de la empresa 742
Aportaciones a sistemas complementarios para pensiones 2.631
Otros gastos sociales 599
Total 3.972

El importe de la cifra de negocios de 6.033 miles de euros corresponde a la participacion en la UTE Dramar,
dedicada a trabajos para los puertos del Estado.

Transacciones efectuadas con empresas del Grupo y Asociadas.
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Miles de
Euros

Ingresos financieros 34.408
Gastos financieros 53.542
Servicios prestados 6.742
Servicios recibidos 2.046
Otros gastos externos 4.085
Dividendos recibidos 450.251

El numero medio de personas empleadas en el ejercicio por la Sociedad ha sido el siguiente:

Personal

Fijo
Personal directivo y titulados superiores 31
Titulados medios 4
Administrativos 13
Resto personal 5
Total 53

La partida “Otros ingresos de explotacion” corresponde fundamentalmente a la facturacion realizada a otras
Sociedades del Grupo y Asociadas por servicios prestados.

Resultados extraordinarios

Los beneficios procedentes del inmovilizado corresponden principalmente a las ventas de Vias y Construcciones,
S.A. y de Inmobiliaria Urbis, S.A. (véase Nota 7).

El resto de resultados extraordinarios corresponden a las operaciones con acciones propias que han supuesto un
resultado positivo neto de 25.281 miles de euros (véase nota 9).

Los gastos extraordinarios corresponden principalmente a las provisiones para cubrir los posibles riesgos y
responsabilidades de la Sociedad.

Las variaciones de las provisiones corresponden a las dotaciones para ajustar las participaciones al valor tedrico
contable tal como se recoge en la Nota 7.

17. Otrainformacion

Remuneracion al Consejo de Administracion

Durante el ejercicio 2006, los miembros del Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y
Servicios, S.A. percibieron la remuneracion siguiente, tanto por su pertenencia al Consejo de la Sociedad
Dominante o a los Consejos de Administracion o a la alta direccion de las Sociedades del Grupo.

Miles de

Euros
Retribucion fija 2.402
Retribucién variable 3.033
Atenciones estatutarias 1.775
Total 7.210

21



Otros beneficios Miles de

Euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 2.022
Primas de seguros de vida 12
Total 2.034

Ningun miembro del Consejo de Administracion tiene anticipos, ni créditos concedidos por la Sociedad. Tampoco
existen garantias constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros.

El importe correspondiente al apartado “Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones” se explica en la Nota 4 e).

Planes de Opciones sobre Acciones

Durante el ejercicio 2006 existen dos planes de opciones sobre acciones cuyas caracteristicas mas importantes
son las siguientes:

Plan de 2004

El Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., en sesion celebrada el 1 de
julio de 2004, como continuacién de los acuerdos adoptados en la sesiéon del 20 de mayo de 2004 de la Junta
General Ordinaria de Accionistas, se estableci6 un plan de opciones sobre acciones con las siguientes
caracteristicas:

Numero de acciones objeto del Plan: 7.038.000 acciones

Personas beneficiarias: 33 directivos: 1 directivo con 1.710.000 acciones; 6 directivos entre 900.000 y 300.000
acciones; 16 directivos con 108.000 acciones; 10 directivos entre 75.000 y 45.000 acciones.

Precio de adquisicion: 13,91 euros por accion.

Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario, durante el
cuarto, quinto y sexto afios siguientes al 1 de mayo de 2004. No obstante, en caso de extincion de la relacion
laboral por causas distintas al despido declarado procedente o de la simple voluntad del beneficiario, las opciones
seran ejercitables a los seis meses de producido el evento en cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacién,
prejubilacion o invalidez permanente y de 30 dias en los demas casos. Las retenciones fiscales e impuestos
seran a cargo de los beneficiarios.

Plan de 2005

La Junta General Ordinaria de Accionistas de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. celebrada el 19
de mayo de 2005 acordd autorizar al Consejo de Administracién para, modificar el Plan de Opciones anterior
aumentando el nimero de opciones sobre acciones de la Sociedad Dominante y dejando subsistentes las deméas
condiciones del Plan anterior. De esta forma la ampliacién cuenta con las siguientes caracteristicas:

Numero de acciones: 7.076.925 acciones

Personas beneficiarias: 39 directivos — 1 directivo con 1.400.000, 6 directivos entre 950.000 y 350.000 acciones, 7
directivos entre 178.000 y 100.000 acciones y 25 directivos entre 83.769 y 19.825 acciones.

Precio de adquisicion: 24,10 euros por accion.
Las opciones seran ejercitables por terceras e iguales partes, acumulables a eleccion del beneficiario durante el

cuarto, quinto y sexto afios siguientes a 1 de mayo de 2005. El resto de condiciones son las mismas que el plan
de 2004.
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En todos los casos, el ejercicio de las opciones sobre acciones se realizard mediante liquidacion de los
instrumentos de patrimonio y nunca en efectivo, pero no supone, en ningun caso, la emision de instrumentos de
capital adicionales a los existentes en circulacion a 31 de diciembre de 2006.

La Sociedad ha externalizado dichos compromisos con una entidad financiera. En este sentido, la Sociedad
recoge anualmente los costes financieros en que dicha entidad financiera incurre como consecuencia de la
mencionada externalizacion.

El precio de cotizaciéon de la accion de ACS a 31 de Diciembre de 2006 era de 42,71 euros, por lo que no se
deriva ninguin riesgo para la Sociedad.

Medioambiente

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad (véase Nota 1), la misma no tiene responsabilidades, gastos,
activos ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Emisiones de CO,

Como consecuencia de la actividad de la Sociedad, ésta no tiene ninguna asignacion ni cuestion relacionada con
la emisién de CO.. Por lo tanto, no se incluye ninguna mencién referente a dichas emisiones de CO,.

Remuneracién auditores

Los honorarios relacionados con los auditores correspondientes exclusivamente a la Auditoria de Cuentas
individuales de la Sociedad y de su Grupo Consolidado del ejercicio 2006 ascienden a 148 miles de euros.

Asimismo, la Sociedad ha satisfecho a compafiias de auditoria diferentes de su auditor principal, por trabajos no
relacionados con materia contable ni de auditoria, 30 miles de euros.

Detalle de participaciones en sociedades con actividades similares y realizacién por cuenta propia o ajena
de actividades similares por parte de Administradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 127 ter.4 de la ley de Sociedades Andnimas, introducido por la
Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas cotizadas, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad al que constituye el objeto social ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. en cuyo capital
participan los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, en su caso, ejercen en ellas:

Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones

Pablo Vallbona Vadell Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,001% Vicepresidente

Consejero hasta

Antonio Garcia Ferrer Inmobiliaria Urbis, S.A. Inmobiliaria 0,000% Diciembre 2006

Manuel Delgado Solis Unién Fenosa, S.A. Energia 0% Consejero
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Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones
Javier Echenique . . .
L Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,002% Ninguna
Landiribar
Javier Echeni . p .
aV|e.r‘ chenique Telefénica, S.A. Telefonia 0,002% Ninguna
Landiribar
Isidro Fernandez Barreiro Telefénica, S.A. Telefonia 0,008% Ninguna
Isidro Fernandez Barreiro Iberdrola S.A. Energia 0,003% Ninguna
Isidro Fernandez Barreiro Endesa, S.A. Energia 0,004% Ninguna
. . . . Construccion .
Isidro Fernandez Barreiro Grupo Ferrovial, S.A. . .u lony 0,012% Ninguna
Servicios
. . ) F to de Const i Const i0 .
Isidro Fernandez Barreiro omento de Lonsirucciones y Ons. r.uccmn y 0,001% Ninguna
Contratas, S.A. Servicios
José Maria Loizaga Viguri Unién Fenosa, S.A. Energia 0% Consejero
Pedro Lopez Jiménez Terratest Técnicas Especiales, Clmen'tacwnes 45% Pres'ldente (a través de
S.A. especiales Fapindus, S.L.)
, L, Maquinaria para la .
Pedro Lépez Jiménez Atlas Copco, SAE q -, P 0% Consejero
construccion
Pedro Lépez Jiménez Unién Fenosa, S.A. Energia 0,098% Presidente
Santos Martinez-Conde Fomento de Construcciones Construccion )
- . y . y 0,003% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Contratas, S.A. Servicios
Santos Martinez-Conde Compaiiia Espafiola de p .
- I Z, ,p ! P Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Petréleos, S.A. (Cepsa)
Santos Martinez-Conde . .
- I Z, Repsol YPF, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Cond C fifa Distribucion Int | ) .
an. ,OS arl |nez' onde ompan|a istribucién Integral Logistica 0.002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Logista, S.A.
. Tecnologias de la
Santos Martinez-Conde . L . .
., : Z, Indra Sistemas, S.A. Informacién y Sistemas 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
de Defensa
Santos Martinez-Conde Renta Corporacion Real Estate, I .
L, : Z, P : Inmobiliaria 0,004% Ninguna
Gutiérrez-Barquin S.A.
Santos Martinez-Cond ) Const i0 .
an' ,OS ar |nez’ onde Grupo Ferrovial, S.A. Ons. r.uccmn y 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Servicios
Santos Martinez-Cond Lo . .
an. ,OS ar |nez' onde Abengoa, S.A. Ingenieria y Montaje 0,002% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde Gamesa Corporacién . .
L . L P Parques edlicos 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin Tecnoldgica, S.A.
Santos Martinez-Conde . . .
L, | Telefonica, S.A. Telefonia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . . .
., : Z, Abertis Infraestructuras, S.A. Concesiones 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Cond S I .
antos Martinez--.onde Fadesa Inmobiliaria, S.A. Inmobiliaria 0,002% Ninguna

Gutiérrez-Barquin
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Titular Sociedad participada Actividad Participacion Funciones
Santos Martinez-Conde I ) I .
L, | Inmobiliaria Urbis, S.A. Inmobiliaria 0,000% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde
L, | Endesa, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
ntos Martinez-Con
Sa _t’os art ez'Co de Gas Natural SDG, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Cond ) .
an' ,OS ar |nez’ onde Enagas, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Cond ) .
an. f)s ar |nez' onde Iberdrola, S.A. Energia 0,001% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde L . .
L, B Unidén Fenosa, S.A. Energia 0,001% Consejero
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde .
. . S.G. Aguas de Barcelona, S.A. Aguas 0,003% Ninguna
Gutiérrez-Barquin
Javier Monzo6n de Tecnologias de la
. Indra Sistemas, S.A. Informacién y Sistemas 0,046% Presidente
Céceres
de Defensa
) . Representante persona
Javier Monzo6n de . . . - .
) Banco Inversis Net, S.A. Financiera 0% fisica del Consejero Indra
Caceres .
Sistemas, S.A.
Javier Monzo6n de
) YPF, S.A. Energia 0% Consejero
Céceres
Julio Sacristan Fidalgo Unién Fenosa, S.A. Energia 0% Consejero
Julio Sacristan Fidalgo Autopistas Aumar, S.A.C.E. Concesiones 0% Consejero
José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Paredes, S.A. Inmobiliaria 13,57% Administrador Unico
José Luis del Valle Pérez Del Valle Inversiones, S.A. Inmobiliaria 33,33% Administrador solidario
José Luis del Valle Pérez Inversiones Montecarmelo, S.A. Inmobiliaria 23,49% Ninguna
Seguridad Privada y
José Luis del Valle Pérez Sagital, S.A. Mantenimiento Integral 5,10% Ninguna
de Edificios
ntinental In ri | mponen |
José Luis del Valle Pérez Continental Industrias de co po’ ? tes de 0% Presidente
Caucho, S.A. Automovil
José Luis del Valle Pérez FSC Servicios de Franquicia, Compo’m'antes del 0% Presidente
S.A. Automovil
P . . . o Componentes del .
José Luis del Valle Pérez Continental Tires Espafia, S.L. ) 0% Presidente
automovil
José Luis del Valle Pérez Saba Aparcamientos, S.A. Concesiones 0% Consejero
José Luis del Valle Pérez Iberpistas, S.A.C.E. Concesiones 0% Consejero
José Luis del Valle Pérez Unién Fenosa, S.A. Energia 0% Consejero
José Luis del Valle Pérez Iberdrola, S.A. Energia 0% Ninguna
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Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado anteriormente, a continuacion se indica la realizacion, por cuenta
propia o ajena, de actividades realizadas por parte de los distintos miembros del Consejo de Administracion, del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la sociedad ACS,

Actividades de Construccion y Servicios, S.A.

Tipo de Régimen

Sociedad a través de la cual

Cargo o Funciones que se

Nombre Actividad Realizada de Prestacion de se presta la Actividad ostentan o realizan en la
Actividad P Sociedad indicada
Concesiones de
Pablo Valbona Vadell Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Vicepresidente
Infraestructuras
. . Corporacién Financiera Alba, ) .
Pablo Valbona Vadell Holding Ajena S Ap Vicepresidente
Antonio Garcia Ferrer Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero
ACS, Servicios ,
Antonio Garcia Ferrer Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Consejero
S.L.
. . Servicios Urbanos . ACS, Servicios .
Antonio Garcia Ferrer 'c! . y Ajena . viclos y Consejero
Concesiones Concesiones, S.L.
. . Concesiones de . . .
Antonio Garcia Ferrer Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Consejero
Infraestructuras
Consejero hasta Diciembre-
Antonio Garcia Ferrer Inmobiliaria Ajena Inmobiliaria Urbis, S.A. 2006 )
. . . . . . . Cobra Instalaciones y .
José Maria Aguirre Gonzéalez | Ingenieria y Montajes Ajena . Presidente
Servicios, S.A.
ACS, Servicios,
José Maria Aguirre Gonzélez | Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Vicepresidente
S.L.
José Maria Aguirre Gonzélez | Financiera Ajena Banco Guipuzcoano, S.A. Presidente
José Maria Aguirre Gonzélez | Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
Manuel Delgado Solis Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero
Manuel Delgado Solis Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
ACS, Servicios,
Javier Echenique Landiribar Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Consejero
S.L.
. . . Materiales para la . . .
Javier Echenique Landiribar .,p Ajena Uralita, S.A. Consejero
construccion
Javier Echenique Landiribar Energia Ajena Repsol YPF, S.A. Consejero
Javier Echenique Landiribar Papel Ajena Ence, S.A. Consejero
Isidro Fernandez Barreiro Telefonia Ajena Xfera Mdviles, S.A. Consejero hasta Junio 2006
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Sociedad a través de la cual
se presta la Actividad

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la

Actividad Sociedad indicada
Isidro Fernandez Barreiro Seguridad Ajena Prosegur, S.A. Consejero
Joan David Grima Terré Comunicacién Ajena Antena 3 TV, S.A. Consejero hasta Enero 2007
José Maria Loizaga Viguri Ascensores Ajena Zardoya Otis, S.A. Vicepresidente
José Maria Loizaga Viguri Capital Riesgo Propia Cartera Hotelera, S.A. Presidente
José Maria Loizaga Viguri Sistemas de Almacenaje Ajena Mercalux Consejero
José Maria Loizaga Viguri Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
. . . . Presidente y Consejero
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena Continental Auto, S.L. y J
Delegado
Persona fisica representante
. - . S.A. Alsina Graells de de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena . .
Autotransporte Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
Transporte de mercancias . . . de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego P . Ajena Continental Rail, S.A. . .
ferrocarril Presidente y Consejero-
Delegado
. Persona fisica representante
. Intercambiador de )
. Intercambiador de . . de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Ajena transportes Avenida de . .
Transporte . Presidente y Consejero-
Ameérica, S.A.
Delegado
Persona fisica representante
. Intercambiador de ) Intercambiador de de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Ajena L . . .
Transporte Transportes Principe Pio S.A. | Presidente y Consejero-
Delegado
. Persona fisica representante
. Intercambiador de .
. Intercambiador de ) de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Ajena Transportes Plaza de . .
Transportes . Presidente y Consejero-
Castilla, S.A.
Delegado
Persona fisica representante
. . ) Explotacion Comercial del de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Comercial Ajena . . .
Intecambiador, S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
. Transporte de mercancias ) . .
Agustin Batuecas Torrego P . Ajena Construrail, S.A. Consejero
Ferrocarril
Persona fisica representante
. . . Setra Ventas y Servicios, de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Venta de Recambios Ajena y . .
S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
. . . . de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena Autobuses Garcia, S.L. . .
Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
Agustin Batuecas Torrego . . Autocares Direccionales del de Continental Auto, S.L.
Transporte de viajeros Ajena

Norte, S.L.

Presidente y Consejero-
Delegado
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Sociedad a través de la cual
se presta la Actividad

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la

Actividad Sociedad indicada
Persona fisica representante
. - . . Servicios Generales de de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Suministros y Recambios Ajena . . .
Automocion, S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
. . . Transportes Alsina Graells de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena . .
Sur, S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
. Transporte de mercancias . - de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego P Ajena Jiménez Lopera, S.A. . .
por carretera Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
. - . . de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena Autedia S.A. . .
Presidente y Consejero-
Delegado
Persona fisica representante
. . ) Hijos de Simon Maestra de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena . . .
Garcia, S.A. Presidente y Consejero-
Delegado
. - . Compafiia Navarra de ) )
Agustin Batuecas Torrego Transporte de viajeros Ajena Consejero Secretario
Autobuses, S.A.
Persona fisica representante
. Venta de billetes de autobUs ) ) . de Continental Auto, S.L.
Agustin Batuecas Torrego Ajena Movelia Tecnologias, S.L. . .
por Internet Presidente y Consejero-
Delegado
Pedro José Lopez Jiménez Construccion Ajena Dragados, S.A. Vicepresidente
Servicios Urbanos ACS, Servicios .
Pedro José Lopez Jiménez . y Ajena . y Consejero
Concesiones Concesiones, S.L.
Pedro José Lopez Jiménez Energia Ajena Unioén Fenosa, S.A. Presidente
Pedro José Lopez Jiménez Energia Ajena Cepsa Consejero
s o . . . ) Terratest Técnicas Presidente (a través de
Pedro José Lépez Jiménez Cimentaciones Especiales Ajena . . (
Especiales, S.A. Fapindus, S.L.)
Pedro José Lépez Jiménez Maquinaria Construccion Ajena Atlas Copco, SAE Consejero
s L, Tecnologias de la ) . .
Pedro José Lopez Jiménez - Ajena Indra Sistemas, S.A. Consejero
Informacion
Santos Martinez-Conde . L, .
- . Energia Ajena Union Fenosa, S.A. Consejero
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde . . .
- P Acero Ajena Acerinox, S.A. Consejero
Gutiérrez-Barquin
Santos Martinez-Conde ) . Corporacion Financiera Alba, .
- . Holding Ajena Consejero
Gutiérrez-Barquin S.A.
) . , Servicios Urbanos . ACS, Servicios .
Javier Monzo6n de Céceres y Ajena y Consejero

Concesiones

Concesiones, S.L.
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Sociedad a través de la cual
se presta la Actividad

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la

Actividad Sociedad indicada
. ) , Tecnologias de la . . .
Javier Monzén de Céaceres " Ajena Indra Sistemas, S.A. Presidente
Informacion
Representante persona fisica
Javier Monzén de Céaceres Financiera Ajena Banco Inversis Net, S.A. del Consejero Indra Sistemas,
S.A.
Javier Monzén de Céaceres Energia Ajena YPF, S.A. Consejero
. N Concesionaria de ) . .
Julio Sacristan Fidalgo . Ajena Autopistas Aumar, S.A.C.E. Consejero
Autopistas
Julio Sacristan Hidalgo Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
. Concesionaria de . . . .
Miguel Roca Junyent Ajena Abertis Infraestructuras, S.A. Secretario no Consejero
Infraestructuras
Miguel Roca Junyent Financiera Ajena Banco Sabadell, S.A. Secretario no Consejero
. Tafisa, Tableros de Fibra, ) .
Alvaro Cuervo Garcia Madera Ajena SA Vicepresidente
. BME-Bolsas y Mercados
Alvaro Cuervo Garcia Bolsa Ajena o y Consejero
Espafioles, S.A.
. ; Servicios Urbanos ) ACS, Servicios . .
José Luis del Valle Pérez : y Ajena ) y Consejero Secretario
Concesiones Concesiones, S.L.
ACS, Servicios,
José Luis del Valle Pérez Servicios Industriales Ajena Comunicaciones y Energia, Consejero Secretario
S.L.
José Luis del Valle Pérez Construccion Ajena Dragados, S.A. Consejero Secretario
P . L . ) Cobra Instalaciones y . .
José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena - Consejero Secretario
Servicios, S.A.
P . L . ) Sociedad Espafiola de . .
José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena ) P . Consejero Secretario
Montajes Industriales, S.A.
. ; Servicios Portuarios ) Dragados Servicios .
José Luis del Valle Pérez e y Ajena 9 . L Consejero
Logisticos Portuarios y Logisticos, S.L.
P . Concesiones de ) Iridium Concesiones de .
José Luis del Valle Pérez Ajena Consejero
Infraestructuras Infraestructuras, S.A.
José Luis del Valle Pérez Mantenimiento Integral Ajena Clece, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Concesiones Ajena Saba Aparcamientos, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Servicios Urbanos Ajena Urbaser, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Inmobiliaria Ajena Inmobiliaria Paredes, S.A. Administrador Unico
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Nombre

Actividad Realizada

Tipo de Régimen
de Prestacion de

Sociedad a través de la cual
se presta la Actividad

Cargo o Funciones que se
ostentan o realizan en la

Actividad Sociedad indicada
José Luis del Valle Pérez Inversiones Ajena Del Valle Inversiones, S.A. Administrador Solidario
. . L, ) Continental Industrias del )
José Luis del Valle Pérez Componentes Automocién Ajena Presidente
Caucho, S.A.
. . L, ) FSC Servicios de Franquicia, )
José Luis del Valle Pérez Componentes Automocién Ajena SA 9 Presidente
P . L, ) Continental Tires Espafia, )
José Luis del Valle Pérez Componentes Automocién Ajena SL P Presidente
José Luis del Valle Pérez Transporte de Viajeros Ajena Continental Auto, S.L. Consejero
P . L . ) Cobra Gestion de . .
José Luis del Valle Pérez Ingenieria y Montajes Ajena Consejero Secretario
Infraestructuras, S.L.
José Luis del Valle Pérez Energia Ajena Unién Fenosa, S.A. Consejero
José Luis del Valle Pérez Concesiones Autopista Ajena Iberpistas, S.A.C.E. Consejero
. , . . Corporacién Financiera Alba, .
Francisco Verdu Pons Holding Ajena P Consejero

S.A.

Durante el ejercicio 2006, la Sociedad ha mantenido relaciones mercantiles con sociedades en las que algunos de
sus consejeros desempenfian funciones de responsabilidad. Todas estas relaciones comerciales se han realizado
en el curso ordinario de los negocios, en condiciones de mercado y corresponden a operaciones habituales de la

Sociedad.
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18. Cuadro de Financiacién

Ejercicio
2006 2005
ORIGENES
Recursos procedentes de las operaciones 99.248 372.105
Acreedores a largo plazo 320.531 716.387
Enajenacion y retiros de inmovilizado
Inmovilizaciones materiales 161 177
Inmovilizaciones financieras 1.259.214 3.724
Gastos a distribuir en varios ejercicios 2.483 -
Total origenes 1.681.637 1.092.393
Exceso de aplicaciones sobre origenes
(Disminucion del capital circulante) - 1.016.050
Ejercicio
2006 2005

APLICACIONES
Adquisicién de inmovilizado

Inmovilizaciones inmateriales 6 1

Inmovilizaciones materiales 1.679 2.417

Inmovilizaciones financieras 1.130.993 1.945.886
Gastos a distribuir en varios ejercicios - 2.016
Dividendos 280.165 157.335
Valor tedrico acciones propias 215.728
Provisiones para riesgos y gastos - 788
Total aplicaciones 1.412.843 2.108.443
Exceso de origenes sobre aplicaciones
(aumento del capital circulante) 53.066 -
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Variacion del capital circulante

2006 2005
Aumentos Disminu- Aumentos Di§minu-
ciones ciones

Existencias 123 - - 29
Deudores - 54.229 25.497 -
Acreedores - 322.090 - 1.021.754
Inversiones financieras temporales 359.091 - 8.482 -
Acciones propias 283.004 - - 29.131
Tesoreria 1.419 - 384 -
Ajustes por periodificacion 1.476 - 501 -
Total 645.113 376.319 34.864 1.050.914
Variacion del capital circulante - 268.794 1.016.050 -

Conciliacion beneficio-recursos de las operaciones

2006
Beneficio neto del ejercicio 1.109.570 295.206
Dotacion a las amortizaciones 42.717 42.636
Fondo de reversién 606 606
Provisién inmovilizado financiero 2.680 6.779
Provision riesgos y gastos 3.276 30.210
Resultado venta inmovilizado (1.059.601) (3.332)
Total 99.248 372.105

32



19. Hechos posteriores

El compromiso estratégico del Grupo ACS en Union Fenosa, S.A., reforzado con las inversiones realizadas en el
ejercicio 2006 y la designacion en el mes de enero de 2007 de dos nuevos consejeros dominicales del Grupo
ACS, se va a materializar durante el ejercicio 2007 con la consideracion del grupo eléctrico como una nueva rama
de actividad dentro de la organizacion. Esta integracién conlleva un cambio en el perimetro de consolidacion, ya
que a partir del 1 de enero de 2007 Union Fenosa, S.A. pasa a consolidarse por integracion global.

20. Propuesta de aplicacién del resultado

La propuesta de distribucion de resultados de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. que se
sometera a la aprobacioén de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euros
A reserva voluntaria 668.478.102,53
A dividendos 441.091.417,50
1.109.569.520,03

El dividendo total del ejercicio que se propone asciende a 1,25 euros por accién, lo que supone una cantidad total
de 441.091.417,50 euros, de los cuales se han entregado a cuenta 0,40 euros por accién, que supone una
cantidad de 141.149.253,60 euros. Por lo tanto, el dividendo complementario asciende a 299.942.163,90 euros.
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